АННОТАЦИЯ
к дополнительной профессиональной программе повышения квалификации

	Наименование программы
	Управление по смыслам

	Цель реализации программы
	Совершенствование профессиональных компетенций, позволяющих эффективно использовать современный инструментарий проектного управления, «управление по смыслам».

	Категория слушателей
	Государственные гражданские служащие категории «руководители», руководители государственных и муниципальных учреждений.

	Общая трудоемкость программы (ак. ч.)
	24 часа

	Форма обучения
	[bookmark: _GoBack]Очная

	Структура программы
	Программа включает в себя 10 тем:
1. «Управление по смыслам» как основная компетенция руководителя в сложных проектах.
2. Понятие «управление проектами». Работа с неопределенностью как основной фактор выбора инструментария. Субъекты и объекты управления в сложных системах. Модель сложности проектов.
3. Целеполагание сложных систем. Противоречивость целей подсистем и их выравнивание. Экономика проектов. Пути достижения целей и представления о них. Управление коммуникацией в проектах.
4. Управление методом вовлечения. Выстраивание пространства доверия. Организация общего информационного пространства. Управление ожиданиями лиц, принимающих решения.
5. Управление выгодами. Процесс целеполагания и постановки целей. Синхронизация действий между сторонами проекта через управление содержимым. Управление выгодами через процессы целеполагания.
6. Повышение вероятности успеха сдачи проекта через инкрементальную итеративную разработку. Роль обратной связи.
7. Регулярный менеджмент и гибкие инструменты управления командой.
8. Мониторинг и контроль, проектная документация и отчетность как методы повышения управляемости и результативности проекта.
9. Особенности ведения проектов в государственном секторе. Требования к содержанию и документации.
10. Управление рисками в проектах в государственном секторе. Инструменты управления рисками.

	Основные образовательные технологии
	Программа предусматривает сочетание лекционных 
и практических занятий с применением инновационных образовательных технологий.

	Форма (-ы) оценки качества освоения программы
	Текущий контроль проводится в форме тестирования. Итоговый контроль проводится в форме экзамена (итоговое тестирование).
При оценке результатов применяется двухбалльная система оценки (зачет/незачет). Мероприятия текущего контроля не оцениваются. 
Успешное завершение обучения по программе возможно при выполнении следующих условий: 
1) посещение не менее 80% аудиторных занятий;
2) успешное прохождение итогового тестирования 
(не менее 60 % правильных ответов).

	Документ, выдаваемый в результате освоения программы
	Удостоверение о повышении квалификации установленного образца.



